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RAGGI 3 -  MASTER di II livello per 

“ESPERTI DI ORGANIZZAZIONE PER LO SVILUPPO LOCALE” 
 
 
Obiettivi 
 
Preparazione di un laureato che sappia coprire una figura professionale  
capace di supportare le Pubbliche Amministrazioni Locali nel gestire 
processi di sviluppo locale a partire dall’integrazione delle organizzazioni 
presenti su un territorio, utilizzando metodologie partecipative che 
consentano di coinvolgere i diversi attori che ne fanno parte e gli stessi 
cittadini in processi che sono, al tempo stesso, utili alla progettazione e 
all’apprendimento. 
Il master è alla sua terza edizione, per questo motivo si chiama RAGGI  3. 
 
Contenuti 
 
Il programma si articola su tre piani: 
 

a. Il piano delle conoscenze tematiche. Esso è articolato su cinque discipline di base: strategie 
e marketing, organizzazione, leggi, tecnologia e finanziamenti. L’obiettivo dell’insieme dei 
moduli è quello di far conoscere il modello dell’organizzazione territoriale, un modello originale 
di organizzazione che considera il territorio come se fosse un’organizzazione e tutti gli enti che 
vi operano come su “funzioni” interne da integrare ai fini del miglioramento della qualità della 
vita e della vita di lavoro (vedi tabella sottostante) 

 

 
 
b. Il piano delle competenze metodologiche. Esso serve a sviluppare le competenze 

necessarie a realizzare un progetto di formazione per delle persone che intendano assumere 
un ruolo, un progetto di cambiamento e miglioramento di un’organizzazione, un progetto di 
aggregazione e di cooperazione di enti locali e altre organizzazioni di uno stesso territorio per 
migliorare i servizi di cui godono i cittadini e per assicurare uno sviluppo economico, sociale e 
culturale per coloro che ci vivono e ci lavorano.  
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Il progetto è al tempo stesso un’occasione per apprendere a realizzare un cambiamento, ma   
anche uno strumento di apprendimento per migliorare il proprio sistema di apprendimento.  
Su questo piano si apprende come utilizzare la metodologia della formazione intervento® che è 
un marchio registrato da Impresa Insieme. 

 
c. Il piano dello sviluppo “individuale” che serve per far scoprire e comprendere a ciascun 

partecipante le proprie caratteristiche personali, le proprie motivazioni e le proprie possibilità, 
così da orientarsi meglio nella vita e nel lavoro. 

 
 
I tre piani si intrecciano e si snodano alimentandosi reciprocamente  
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
Durata totale del programma e luogo di svolgimento 
 
Il programma si sviluppa per 500 ore, di cui 200 ore su progetto e 300 di lezioni 
di aula. 
  
Le lezioni d’aula si tengono prevalentemente il venerdì e il sabato, presso la 
sede dell’ERFAP , a Roma, in piazza Ascianghi  1.  
 
Sono anche previsti alcuni periodi di full immersion presso località del territorio 
laziale, soprattutto per il monitoraggio dell’apprendimento. 
I periodi di project work si sviluppano presso le realtà locali dove si realizzano i 
progetti di formazione-intervento. 
 
La progettazione 
 
Durante le 200 ore destinate alla progettazione, i partecipanti, assistiti dai 
docenti metodologici realizzeranno due progetti.  
Il primo progetto sarà condotto in gruppo e servirà a consapevolizzare il percorso metodologico e a 
testare l’uso delle prime conoscenze acquisite.  
Il secondo progetto sarà condotto individualmente e sarà convenuto con un ente ospitante, sponsor 
dell’iniziativa e beneficiario del lavoro progettuale. 

Aree tematiche = 5 moduli 

1° progetto 2° progetto individuale  

monitoraggio dell’apprendimento  
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Per la progettazione, in entrambi i casi, si effettuerà un’analisi della situazione in 
essere, un confronto con le migliori esperienze italiane e una proposta di 
miglioramento, comprensiva dei costi e dei finanziamenti acquisibili. 
Per la progettazione si userà la metodologia della formazione-intervento e il 
relativo manuale. I partecipanti saranno seguiti, in questa fase, da un 
“consulente di processo” e potranno consultare una biblioteca su web.  
 
 
I docenti 
 
I docenti appartengono a quattro schiere di professionisti: 
 

1. i docenti metodologici, che sono certificati dall’Istituto di Ricerca sulla formazione intervento per 
insegnare la metodologia, tra cui: Renato Di Gregorio, Ivetta Ivaldi, Silvano del Lungo, Maria 
Ausilia Mancini; 

2. i docenti tematici che insegnano presso l’Università di Roma La Sapienza, tra cui: Domenico 
De Masi, Pietro Lucisano, Fabiola Faccioli, Luciano Russi, Gregorio Cosentino, Domenico 
Lipari, Fabiola Sfodera, Romana Andò, ecc. 

3. i consulenti che operano in Italia e che lavorano nel campo per cui è stata pensata la figura 
professionale del master, tra i quali: Flavia Marzano, Antonio Romano, Caterina Bova, ecc. 

4. i dirigenti che sono responsabili nelle diverse istituzioni nazionali e regionali delle funzioni che 
intervengono nel campo dello sviluppo locale (CNIPA, FORMEZ, Regione Lazio, Scuola 
Superiore della P.A.) 

 
Esame finale 
 
I partecipanti effettueranno un esame a valle di ciascuno dei due progetti.  
Nel corso del programma avranno colloqui di “risignificazione” con il direttore scientifico del master, 
presidente dell’Istituto di Ricerca sulla formazione intervento per approfondire le esigenze individuali di 
apprendimento metodologico. 
Il programma consente l’acquisizione di crediti formativi universitari. 
 
 
 
 
 


